Mokytojai darbe, mokymasis i§ patirties ir individualioji psichologija'
Jason N. Snow ir Roy M. Kern

Santrauka

Kadangi mokyklos sistemos susiduria su auganc¢iu nuskalstamumu, per dideliu mokiniy skai¢iumi, tai
poreikis kelti mokytoju kvalifikacija ir tobulintis darbo vietose - tapo biitinybe Siandieninei mokykly situacijai.
Tyrimai atskleidé, kad siekiant, jog mokytoju seminarai butu efektyvis, jie privalo gerinti supratima tiek apie
moksleivius, tiek apie mokytoju darba klaséje.

Mokymosi i§ patirties modelis, sujungtas su individualiosios psichologijos principais, prisitaiko prie
reikalavimy, kad organizuojami mokytoju seminarai uztikrinty ir mokytoju tobulinimasi, ir izvalgas. Psichinés
sveikatos specialistams ir konsultantams, kuriems tenka edukacinése aplinkose rengti mokytojams tobulinimosi
seminarus, straipsnio autoriai pateikia naudingos informacijos.

Salia epizodiniy fakty, skelbiamy vos ne kas savaité per vakaro Zinias, apie nusikaltimus,
mokykloje aidincius $iivius, apie mokytojy aplaiduma, Schulman (1996) pateikia duomenis apie
JAV dazn¢jancius kriminalinius konfliktus tarp mokykly personalo ir moksleiviy. Peterson,
Pietrzak, Speaker (1996) istyré, kad mokyklos darbuotojai per dvieju mety laikotarpi turéjo
galimybg ne tik mokyti ir aukléti, bet ir didesng nei 50 % tikimybe biiti uzpultam — zodziais ar
fiziskai. Sios problemos buvo susij¢ su prastais moksleiviy ir mokytojy tarpusavio santykiais,
kurie nulémé mokymo itampa (Connolly ir Sanders, 1986; Fimian, 1987; Greene, Abidin ir
Kmetz, 1997). Greene ir kt. nustate, kad ir moksleiviy elgesys, ir mokytojy asmens bruozai gali
paZeisti ju tarpusavio santykius. Taigi mokytoju tobulinimosi seminarai turéty apimti ir
moksleiviy netinkamo elgesio tikslus, ir supratima, kokios mokytojo asmeninés savybés gali
pakenkti klasés aplinkai.

Rengdami mokytojus ir mokykly vadovus tokioms sritims, kaip klasés valdymas,
ugdymo turinio klausimai ar mokytojo asmeninio stiliaus itaka mokymo procesui, psichinés
sveikatos specialistai ir konsultantai gali taikyti jvairius metodus ar intervencijas. Pirmiausia
tinka individuali konsultacija, kuri efektyvi, kai tenka susidurti su situaciniais ar specifiskais
mokymo ar vaiky elgesio sunkumais, kurie gali trukdyti perteikti dalyka per pamoka. Kitas
biidas galéty buti tam tikros klasiy grupés mokytoju ir mokyklos vadovy susirinkimai mazomis
grupelémis. Kiekvienas i§ Siy buduy gali gerai tikti, kad buty iveikti situaciniai pamokos
sunkumai, susij¢ su klasés valdymo ar aiSkinimo dalykais. Trecias budas, kuriuo gali naudotis
psichinés sveikatos specialistai ir konsultantai, yra kvalifikacijos kélimas darbo vietoje. Sis
biidas paprastai ilgiau trunka ir maziau tinka kriziy ar kity situaciniy problemy sprendimui. I§
esmes jis yra skirtas ugdymui ir prevencijai. Jo turinys gali buti labai {vairus - tiek informacija,
kaip klas¢je valdyti priesiska ir izlily vaika, tieck démesys paties mokytojo savimonei, asmenybés
dinamikai ar moksleiviy mokymosi stiliams. Sio straipsnio tikslas — apibtdinti triju dieny
trukmés seminara, skirta JAV miesto mokyklos mokytojams ir mokyklos vadovams tobulintis
darbo vietoje.

Mokymosi aplinkos sukiirimas parengimas (setting the stage)

Trijy dieny tobulinimosi darbo vietoje programa, kuria psichinés sveikatos specialistas ir
konsultantas siekia itraukti ir tuos dalyvius, kurie noréty ar nenoréty dalyvauti seminare. D¢l
savo darbo specifikos mokytojai ir mokykly vadovai privalo dalyvauti daugelyje susirinkimy,
susijusiy su ju profesija. DaZznai Sie renginiai vyksta tuo metu, kai specialistai mieliau likty savo
istaigose ar klasése ir rengtysi pamokoms ar vadovauty vaiky mokymui. Kita karta Sie
susirinkimai vyksta po darbo dienos tokiose patalpose, kuriy negalima pavadinti patogiomis, ir
tokiu laiku, kai mokytojai ir vadovai yra pavarge. Taigi, mokytojai ir administracija dar pries§
dalyvavima tobulinimosi renginyje gali biiti nuteikiami nuobodziauti. Tad psichinés sveikatos
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specialistas turéty iSmintingai parinkti efektyviausia turini ir metodus, kad dalyviy mastysena
pakreipty nuo salygoto nuobodulio | potencialy susizavéjima mokymusi. IS individualiosios
psichologijos perspektyvos psichinés sveikatos specialistas savo Zinioje turi daug svarbiy temuy,
kurios gali biiti jdomios dalyviams. Sios temos yra tiek vaiky netinkamo elgesio keturiy tiksly
galimybiy praktinis taikymas, tiek ir savgs pazinimo teoriniai aspektai: vaiko gimimo Seimoje
eiliSkumas, gyvenimo stiliy dinamika ar socialinis interesas.

Cia pateikiamas trijy dieny trukmés seminaras mokytojams ir mokykly vadovams. Jo
turinys grindziamas tokiomis temomis: netinkamo elgesio tikslai, gyvenimo stiliy dinamika,
vaiky mokymosi pamokoje stiliy jvairové bei metodai, padedantys klas¢je sutarti su
problemiskais vaikais. Seminaro turinys pagristas svarbiausiais tokiy S$altiniy teiginiais:
Systematic Training for effective Teaching (STET) Handbook (Dinkmeyer, McKay, &
Dinkmeyer, 1980), BASIS-A Inventory Interpretative Manual (Kern, Wheeler, & Curlettte,
1997), BASIS-A Inventory Technical Manual (Curlettte, Wheeler, & Kern, 1997) ir iSplésta
neurolingvistinio programavimo strategiju versija apie ivairius mokymo metodus, aprasytus
priemonéje The Presentation Kit (Wilder, 1990).

Pirmoji diena: tikslai, simimo eiliSkumas, padrasinimas

Pirmoji diena padalinta i dvi dalis: rytinio uzsi¢mimo metu daugiausia démesio skiriama
mokymui apie neteisingo elgesio tikslus ir gimimo eilés efektus asmenybés vystymuisi, po piety
mokoma apie padrasinimo galig bei kaip dirbti su BASIS—A klausimynu (Wheeler, Kern &
Curlentte, 1993). Pirmosios dalies seminaro medziaga grindziama STET Vadovéliu. Seminaro
vadovas pasirenka mokyti Sio dalyko naudodamas saveikos/ patirtini mokymosi biida, kadangi
Sis stilius sukuria ar modeliuoja ,,gyva ir gyvenimiska“ demonstracija, kaip galima pradéti taikyti
individualiosios psichologijos principus ir jais pagristi pamokos veikla, artima demokratiskai
klasei. Siam poziiiriui modeliuoti vadovas pradeda seminara atskleisdamas uZsiémimo tikslus,
t.y.: a) pagilinti supratima, kodél vaikai netinkamai elgiasi klas¢je, b) atskleisti buidus, kaip
efektyviausia valdyti netinkama elgesi, c) suprasti, kaip mokytojo gyvenimo stilius gali ir padéti,
ir trukdyti klasés valdymui; d) suprasti démesio trilkumo/ hiperaktyvumo sutrikima ir jo poveiki
asmens gebéjimams mokytis; e) padidinti mokytoju efektyvuma perteikiant klasei ugdymo
medziaga. PraneS¢jas tesia ir, sudarydamas keturias grupeles, sukuria dalyviy priklausymo
grupei jausma. Uzduotis kiekvienai grupei yra perskaityti klaidingo elgesio tikslus ir aptarti
pavyzdzius, kaip konkretus vaikas demonstruoja Siuos tikslus klaséje. Po to visu keturiy grupiy
nariai turéjo suvaidinti scena su vienu klaidingo elgesio tikslu. Trec¢ia grupeliy veiklos dalis buvo
komandinis darbas nusprendziant, kaip geriausia bty Sia scena parodyti visai grupei. Buvo
paskirta 10 minuciy scenos vaidinimui. Apibendrindamas kiekviena pristatyma, seminaro
vadovas parodo, kaip teikti padrasinanti griztamaji ry$i, taip mokytojai ir vadovai, stebédami
kiekviena i§ keturiy sceny, lavinosi, kaip geriausia teikti padrasinanti griztamaji ry$i. Sis
pratimas buvo apibendrintas paraSant, kad visa grupé nustatyty As iSmokau teiginius, susijusius
su tuo, kaip jie panaudoty turini apie klaidingo elgesio tikslus savo klasés ar mokyklos aplinkoje.

Po to seminaro vadovas, vadovaudamasis straipsniu apie 155 gimimo eilés tyrimuy
(Ecstein, 2000), supazindina su gimimo eiliSkumo samprata ir jo itaka mokytojo asmenybés
vystymuisi bei klasés dinamikai. Seminaro vadovas velgi pasirenka patirtini grupeliy metoda. Jis
prasé, kad dalyviai susiskirstyty i grupes pagal gimimo eiliSkuma. Tada dalyviams skiriama
perskaityti iStrauka i§ STET apie gimimo eiliSkuma ir sudaryti sarasa savybiy, atitinkanciy
kiekvieno vieta juy Seimose. Sarasai buvo perkelti | klasés lenta ir pateikti visai grupei. Visas
pratimo tikslas pasiekiamas keliant klausimus ir diskutuojant apie bruozus, susijusius su gimimo
eiliSkumu, ir jy ry$i su mokytojo ir mokiniy santykiais, bendraamziy saveika, galimoms
mokytoju reakcijoms i vadovy kontrolg (pvz., mieliau priimami atsiliepimai zodZiu nei rastu ar
atvirksciai). Pavyzdziui, mokytojai pasidalino savo izvalgomis, kad kai kurie vaikai klaséje linke
biiti ar numylétiniais, ar galimais varzovais dél savo ir mokytojo papildomosios ar panasios
vietos gimimo eiléje. Mokytojai, kurie yra gime¢ pirmieji, teigé, kad yra linke biiti grieztesni



vaikams, kurie taip pat yra pirmagimiai, nes geriau supranta to vaiko asmening logika ir tam tikra
klaidinga elgesi laiké manipuliacija. Kiti mokytojai teigé nekreipiantys démesio i vaiko vieta
gimimo eileje, bet atidziau paanalizave stebéjosi, ar tai nebus nulémeg preityje kilusiy konflikty
su kai kurias vaikais.

Patirties analizé diskusijose, grupelése ir scenos vaidinimas buvo tgsiama ir po piety.
Seminaro vadovas supazindino su medZzaga, skirta padéti mokytojams ir vadovams atskirti
pagyrima nuo padrasinimo ir - svarbiausia - padrasinimo galia klasei ir kiekvienam vaikui
atskirai. Popietinéje dalyje seminaro vadovas skaité trumpa paskaita apie padrasinimo galia ir
padéjo mokytojams atskirti padrasinima nuo pagyrimo. Vélgi dalyviai buvo padrasinti sukurti
scenas, kurios iSryskinty principus, kurie galéty buti taikomi mokyklose kurti per pamokas
demokrating atmosfera ir darnesnius santykius. Paskutiné valanda buvo skirta atlikti ir jvertinti
savybiy aprada (BASSIS-A Inventory, Wheeler et al., 1993). Sios priemonés interpretavimas ir
aptarimas buvo apibiidintas kaip tema kitos dienos diskusijai.

Antroji diena: savo gyvenimo stiliaus supratimas ir Kitu klausymasis

Antroji seminaro diena susid€jo i§ trumpos paskaitos ir diskusijos apie BASSIS-A skalés
patikimuma ir validuma bei apie tyrimus ty priemoniy, kurios susiety mokytoju gyvenimo stiliy
bei vaiky elgesio klaséje suvokima. Sios temos diskusijos apémé Appleton ir Stanwych (1996),
Edwards ir Kern (1995) bei Kern, Edwards, Flowers, Lambert, Belangee (1999) tyrimus.
Paskaitoje apie tyrimus buvo akcentuotas vaiko siekimas priklausyti ir socialinis interesas bei
svarba to, kaip mokytojas suvokia problemiske elgesi klaséje. Papildomi akcentai apie BASSIS-A
buvo seminaro vadovo svastymas apie tai, kaip auksti Kontrolés ir Riipinimosi skaliy balai yra
susije su tikiu mokytoju suvokimu, kaip klasé¢je daug problemy. Seminaro vadovas apibendrino
Sig dali apzvelgdamas penkias pagrindines BASSIS-A Inventory skales (Zr. 1 lentelg).

Toliau atskleisdamas svarbiausia seminaro tiksla, kuris buvo apibidinti, kaip mokytoju
gyvenimo stilius gali kartais biiti turtas, o kartais kliuvinys, seminaro vadovas paprasé mokytojus
pasidalinti { tris grupes pagal priklausymo ir socialinio intereso balus (t.y., auksti ivertinimai,
vidutiniai ir Zemi jvertinimai). Kiekviena grupé turéjo atsakyti i tris klausimus:

1) Kaip galétumete save apibiidinti? (t.y., drovus, mégstantis bendrauti, visuomeniskas)

2) Kokios jusuy, kaip mokytojo, stiprybés biinant $ioje grupéje?

3) Kokie yra sunkumai ar suvarZymai, su kuriais jiis galite susidurti budami Sioje
grupéje?

Kiekvienai grupei buvo duotas laikas, per kuri reikéjo atsakyti i Siuos klausimus ir tada
buvo padrasinta pasidalinti su visa grupe. Tai suteiké kitoms dviems grupéms unikalia galimybg
tiesiogiai iSgirsti i§ treCiosios grupés, ne tik kaip ji save suvokia, bet ir sritis, kurios gali bti
konfliktiskos. Pavyzdziui, mokytojai, kurie gavo vidutiniskus Kontrolés ir Ripinimosi skaliy
tvertinimus, teige, kad jie kartais jauciasi sutriuskinti ty mokytoju, kurie gavo aukstus Siy skaliy
tvertinimus dél juy polinkio bati labai kalbiems. Mokytojai, kurie gavo vidutiniska Kontrolés ir
Ripinimosi skaliy ivertinima, yra linkg pirma pagalvoti prie§ kalbédami, o tie, kurie surinko
auksta $iy skaliy ivertinima, teigé, kad jie masto tuo metu, kai pateikia savo mintis kitiems.
Idomu pastebéti, kad nebuvo dalyviu, kurie bty gave Zzemus $iy skaliy ivertinimus.

Kita skalé, pagal kuria mokytojai buvo skirstomi, yra Atsakomybés (Taking Charge).
Mokytojai, kurie surinko aukstus Sios skalés ivertinimus, buvo paskirti i viena grupg, o
mokytojai, surink¢ zemus ivertinimus, - i kita. Tas pats budas: savirefleksija, tarpasmeninés
diskusijos ir po to grupés pristatymas - buvo taikomas analizuoti Sig ir kitas likusias skales.
Mokytojai (2 i$ visy 25 dalyviu), kurie surinko aukstus Sios skalés balus, teigé, kad ju stiprybé
kartais biina ir didelé¢ nasta. Tiksliau Sie mokytojai nurodé¢, kad jie kartais jauciasi spaudziami,
nes kiekvienas visada tikisi, kad jie bus lyderiai ir organizatoriai. Mokytojai, kurie surinko
nedideli sios skalés baly skaiciy, i§ pradziy buvo sutrike, nes apie save mang, kad tai jie yra tie
atsakingieji. Taciau paklaus¢ tu dvieju mokytoju, kurie i§ tiesy surinko Sios skalés auksta
ivertinima, isitikino, kad elgesys, kuri jie identifikavo kaip savo, buvo daznai taisykliy, kaip



reikia elgtis klaséje, aiSkinimas nei i§ tiesy lyderiSkas. Ir vél kaip ir ankstesnioji skalé
Atsakomybés (Taking Charge) skalé padéjo dalyviams suprasti ir save ir tai, kokiu biidu jie daro
itaka kitiems mokytojams, kurie turi skirtingo gyvenimo stiliaus prioritetus.

1 lentelé. Pagrindiniy BASIS-A skaliy apzvalga

Skalés pavadinimas Asmens bruozai

PrieraiSumo Matuoja konstrukta - asmens priklausymo bendruomenei jausmas.
priklausymas/socialinis Aukstas jvertinimas (didelis surinkty baly skaiéius) rodo, jog asmuo yra linkes
intersas draugauti, visuomeniskas, empatikas. Zemas jvertinimas rodo, jog asmuo linkes

buti vieniSas ar lindéti.

Pareigingumo (going along) | Aukstas jvertinimas rodo asmens polinkj teikti pirmenybg taisykléms ir tvarkai.
Zemas jvertinimas rodo polinkj nepaisyti taisykliy ar maistauti pries jas.

Atsakomybés (Taking Charge | Aukstas jvertinimas rodo asmens polinki dominuoti socialinéje grupéje ir vadovauti
kitiems.

Zemas jvertinimas rodo, jog asmuo socialingje situacijoje mieliau leidzia kitiems
prisimti atsakomybg ir vadovauti.

Pripazinimo siekimo Aukstas jvertinimas rodo asmens polinkj troksti kity pritarimo ar komplimenty apie
gerai atlikta darba.
Zemas jvertinimas rodo polinkj maZiau vertinti kity nuomong apie sprendimy
priémima.

Atsargumo Aukstas jvertinimas rodo asmens polinki jautriai reaguoti ir maziau pasitikéti kitais.

Zemas jvertinimas rodo, kad asmuo labiau pasitiki kitais.

Pastaba. Lentelé adaptuota i§ Snow, Kern ir Curlette (2001).

Trecioji tyrinéjama skalé - Pareigingumo (going along). Seminaro vadovas,
vadovaudamasis savo ankstesne darbo su mokytojais patirtimi, iSkélé hipoteze, kad dauguma
mokytoju turéty surinkti didelj Sios skalés baly skaiciy. IS 25 dalyviy dauguma (19) gavo aukstus
tvertinimus, like 6 - vidutinius. Kai abi grupés pristaté savo pogrupiy tiesos supratima (t.y. savo
subjektyvu suvokima, kas, ju nuomone, yra tiesa ar teisinga), abi teigé, kad jie mano, jog
mokytojai, surinke¢ Zemus Sios skalés jvertinimus, turéty arba perdegti arba biity sistemos iSmesti
lauk, nes profesijai labai biidingas grieztas taisykliy paisymas. Tie mokytojai, kurie gavo aukstus
tvertinimus, galéjo kita grupe informuoti apie savo poreiki labai paisyti taisykliy. Jie taip pat
teigi, kad laikydamiesi taisykliy dazniausiai jomis neabejojo ir ju nevertino. Be to, jie galéjo
iSreiksti savo kartais pasitaikanti nepasitenkinima tais mokytojais, kurie kartais lauzo taisykles.
Tie dalyviai, kurie surinko maziau Pareigingumo skalés baly, gal¢jo paaiskinti, kad i§ tiesy jie
taip nelauzo taisykliy, kadangi jie pasirinktinai prievarta vykdo tam tikras taisykles. Tiksliau
sakant, tas taisykles, kurios atrodo yra teisingos ir geros, mokytojai, surinke, vidutiniska Sios
skalés ivertinime, vykdo, o tuy taisykliy, kurios atrodo kvailos ar nereikalingos, nepaiso ir jas
ignoruoja.

Toliau buvo nagrinéjama pripazinimo siekimo skalé¢. Mokytojai vél pasidalino i dvi
grupes: surinke auks$tus ir surinke Zemus ivertinimus. Kaip ir prie§ tai, vadovaudamasis
ankstesniy seminary mokytojams patirtimi, vadovas iskélé hipotezg, kad didzioji dalyviy dalis
surinks auksta Sios skalés baly skaiciy. Visi 25 dalyvaveg mokytojai gavo auksta ivertinima. Po
refleksijos, diskusijos ir grupés pristatymo mokytojai teigé, kad tai nebuvo stebinantis rezultatas.
Po iSsamaus aptarimo paaiskéjo, kad mokytojams reikéty surinkti aukStus pripazinimo
vertinimus, nes jie klaséje nuolat turi vaikams suteikti griztamaji rysi, atsiliepti ir juos padrasinti.
Mokytojai, kurie nevertina konstruktyvaus ir teigiamo griztamojo rysio kaip ypac¢ svarbaus, arba
bus linke¢ pervargti, arba susilauks i§ administracijos pasitilymo isidarbinti kitoje mokykloje ar
paieskoti kitos profesijos. Mokytojai taip pat pasidalino savo nuostaba, kodél administratoriai
gerbiamose mokyklose neskatina mokytoju, kai teigiamo atsiliepimo taip mokytojams reikia.
Vienas i§ seminaro vadovy pasidalino savo patirtimi, kai jis dirbo su kitos mokyklos
admistratoriais, kurie surinko zemus §ios skalés ivertinimus. Jis paaiskino, kad asmenys, kurie
surenka mazesnius Sios skalés balus, menkiau vertina atsiliepima, jei mokytojas pakankamai
gerai dirba. Seminaro vadovas pastebéjo, kad anks¢iau vykusiame seminare administratoriams,
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kurie surinko mazus pripazinimo siekimo skalés ivertinimus, i$ tiesy reikéjo mokytis, kaip labiau
padrasinti savo personala. Grupé susidoméjo keletu mokykly vadovuy, kurie saudaré maza grupe,
ju pripazinimo siekimo skalés rezultatai buvo vidutinisSki ar mazi. Taip, nors netiesiogiai, keletas
mokytoju atskleidé seminaro vedejui, kad jie pripazino ir atkreipé démesi i savo vadovy
gyvenimo stiliaus dinamika.

Paskutiné nagrinéta seminare skalé buvo Atsargumo skalé. Grupé buvo padalinta i tris
dalis pagal aukstus, vidutinius ir Zemus jvertinimus. Sioje grupéje nei vienas i§ mokytojy
nesurinko auksciausio baly skaiciaus, taciau buvo pakankamai gausiai atstovaujami vidutiniy ir
zemy baly pogrupiai. Mazai baly surinkusi grupé save apibtidino kaip patiklius - netgi ydingai.
Tiksliau kalbant, jie pasipasakojo, kad visada nustemba, kai pastebi, jog vaikai jiems meluoja,
vagia ar sukciauja per pamoka. Mokytoju, kuriy atsargumo sklalés ivertinimai buvo vidutiniski,
pogrupis save apibudino kaip gana skeptiskus. Jie linke biiti atsargesni ir budresni, kad vaikai,
kurie netinkamai elgiasi, negaléty ju apgaudinéti ar jais manipuliuoti.

BASSIS-A pratybos mokytojams suteiké turtingos informacijos ir apie ju gyvenimo
stiliaus pasirinkimus, ir apie tai, kaip kiti mokytojai gali nuo jy skirtis. Tuo paciu metu, kai visos
penkios skalés buvo nagrinejamos Siuo patirties modeliu, dalyviai galé¢jo suprasti kai kuriuos
potencialius konfliktus, kylan¢ius tarp mokytoju, bei galéjo gauti papildomos informacijos, kaip
jie patys elgiasi klas¢je su vaikais.

Popietinis antrosios dienos mokymas buvo skiriamas paskaitai ir inscenizacijoms pagal
STET medziaga, susieta su refleksyviuoju klausymusi ir 4§ - pranesimo taikymu, kad isreiksty
vaikams per per pamoka jau¢iamus jausmus.

Instruktorius taikeé pokalbio ratu technika refleksyviam klausymui ir inscenizacijoms,
nagrinéjant As-pranesimus. Pavyzdziui, mokydamiesi refleksyviai klausytis, kiekviename
pogrupyje ratu dalyviai reflektavo jvairius teiginius, kuriuos iSsaké asmuo i§ kairés puseés.
Nagrin¢jant As-pranesimus, grupés dar karta buvo padalintos ir atliko insenizavimo pratimus,
taip mokydamosi taikyti As-pranesimus.

Trecioji diena: drausmé, démesio/hiperaktyvumo sutrikimas ir mokymas

Baigiamosios dienos ryta buvo skaitoma paskaita ir diskutuojama apie daugialypius
mokymo metodus ir klasés drausminimo biidus. Seminaro vadovas skaité paskaita apie septynis
pagrindinius mokymo metodus, pagal Wilder (1990) apibrézima (t.y., verbaliniai/ lingvistiniai,
matematiniai/ loginiai, muzikos/ ritminiai, vaizdiniai/ erdvés, kiino/ kinestetiniai, tarpasmeniniai
ir vidiniai (intrapersonal) ir mokytojams akcentavo, kad daugelis $iy metoduy buvo taikyti
seminaro metu, kad biity galima iliustruoti ju efektyvuma. Po to dalyviai buvo padalinti i 4
grupeles ir kiekviena grupelé turéjo visiems pademonstruoti du mokymo metodus. Buvo
naudojama medziaga i§ STET vadovélio skyriaus apie klasés drausminima. Taip dalyviai vienu
metu mokési apie daugialypius mokymo metodus ir klasés drausminimo biidus. Pagrindiné
priezastis, kodél si seminaro dalis buvo itraukta | programa, buvo siekimas sukurti vadovy ir
dalyviy pasitikéjima bei mokyti dalyvius, kokie svarbiis yra skirtingi mokymosi stiliai. Labai
daznai, dirbdami kartu su mokytojais ir administratoriais, mes patyréme, kad dalyviams lengva
suabejoti svarbiu turiniu ir mokymusi, jei jie nemato rySio su pagrindiniu admininstracijos ir
mokytoju tikslu, tai yra, mokymu.

Paskutinioji mokymosi darbo vietoje programos dalis buvo skirta paskaitai ir informacijai
apie démesio sutrikima /hiperaktyvuma bei kurti organizacijos uzraus, susijusius su dalyku. Sio
ypatingo komponento itraukimas turéjo tiksla padéti suprasti démesio sutrikima /hiperaktyvuma
bei tai, kaip jis paveikia asmens mokymasi klas¢je. Sia vaikams badinga diagnoze mokyklos
taryba apibiidino kaip svarbia ir reikalinga nagrinéti seminare.

Dalyviai mokesi ivertinti démesio sutrikimo /hiperaktyvumo simptomus, kaip klaidingas
ar neefektyvias vaiky bandymo iveikti sunkumus klaséje strategijas. Nuimdami ligos etiketg nuo
démesio sutrikimo /hiperaktyvumo, mokytojai buvo padrasinti pazinti naujus biidus, kaip galima
padéti vaikams su démesio sutrikimu /hiperaktyvumu efektyviau jveikti sunkumus per pamoka.



Po paskaitos seminaro vadovas dirbo su mokytojais ir konstravo organizacijos uzrasus, kurie
turéty visiems vaikams, ir ypa¢ su démesio sutrikimu /hiperaktyvumu, biiti naudingi stengiantis
prisitaikyti prie klasés aplinkos. Esminiai uzraSy elementai nurodé turéti klasés krepseli su
svarbiausiais klasés daiktais (saugiomis zirklémis, raSymo priemonémis, spalvotais rasikliais,
droztukais ir kt). Taip pat uzrasuose buvo aiskai pazymétos dalys su atliktu namy darby byla ir
tuciu popieriumi, reikalingu tvarkyti mokymosi dalykus.

ISvados

Sujunge visy per 40 mety mokytojams ir administratoriams vesty mokymu darbo vietose
patirt] norétume $§j straipsnj apibendrinti patarimais, kaip galima padidinti sékmingy programy
Siai tikslinei grupei tikimybe.

Kas ir kiek. Yra labai keblu ir sukelia daug nerimo, kada planuoji seminara darbo vietoje
vyresniyjy klasiy mokytojams ir atvykes pamatai, kad susirinko pradinés mokyklos mokytojai.
Be to, jeigu triiksta padalomosios medziagos, tai kaip mat Sioje grupéje atsiras nepasitikéjimas.

Atvykti anksciau o ne atvykti laiku. Vaizdiné medziaga, plakatai, raSymo priemonés ir
lipni juostelé yra labai reikalingi daugeliui jusy organizuojamos veiklos per mokymosi darbo
vietoje programa. Jis nenorétuméte buti vienintelis komunikatorius (t.y., kuris gali zodziu
tobulai perteikti viska be vaizdiniy priemoniy) ar kad jusy Seimininkai biity vien tik klausytojai
(t.y., galintys klausytis ir iSmokti vien tik i§ Zodinio praneSimo, nenaudodami vaizdiniy
priemoniy ar inscenizavimo). Yra daug geriau atvykti laiku, kad biity galima ivertinti aplinka ir
iSvengti netikétumy. Pavyzdziui, vienas i§ miisy buvo pakviestas organizuoti seminara, kuriame
buvo numatyta mazy grupiy saveika. Kai jis atvyko i vieta, rado, kad paskirtas kambarys buvo
pilnas kédziy: tai gerai. Taciau kédés buvo pritvirtintos prie grindy.

Pirmosios 4 minutés. Kaip skaitytojai gali prisiminti, buvo akcentuojama, kad Sios grupés
nuobodulys gali biiti salygotas. Labai svarbu, kad seminaro vadovas taikyty pavyzding apsilimo
veikla grupei sudominti per pirmasias 4 minutes. Programoje, kuria apibiidinome, seminaro
vadovas renkasi mazas grupeles, patirties modeli darbui su visiems idomiu turiniu ar netinkamu
elgesiu klaséje. Taip pat mes pastebejome, kad suvokimo apS$ilimo pratimai paprastai dera su
individualiosios psichologijos principy pristatymu, nes labai daug kas yra grindziama
subjektyvia individo patirtimi. Vienas i§ geriausiy Saltiniy, kuriuo mes naudojameés pasirinkdami
apSilimo pratimus, yra Carlaw ir Deming (1999) knyga ,,The Big book of Customer Service
Training Games*.

Susiek turinj su mokyklos aplinka. Skaitytojas pastebéjo, kad straipsnyje kiekviena turinio
dalis buvo susieta su teiginiu AS ismokau ar su klausimy ir atsakymy periodu, siejamu su
aktualiu mokyklai turiniu.

Nepiktnaudziauk. Tavo klausytojai dirba pagal savo organizacijos laika, todél pradék
laiku ir niekada neuzlaikyk ilgiau, i§ tiesy, visada palankiai priimama, jei seminaras baigiamas
kiek anksciau.

Modeliuok principus. ApraSyto seminaro metu instruktorius kiré demokrating klasés
aplinka organizuodamas ir perteikdamas turini. Be to, jis Zinojo, kaip svarbu jau seminaro
pradzioje sukurti padrasinancius principus. Patirties taikymo nuostata taip pat jam padéjo
demonstruoti, koks yra svarbus priklausymas, bendravimas ir socialinis interesas.

Turék plang. Si mintis isryskina, kad labai svarbu sistemingas planavimas, jog dalyviai
aktyviai dalyvauty ir dométysi. Siame seminare instruktorius buvo suformulaves uzdavinius,
darbotvarke, biutinus konspektus ir zinojo Siai grupei svarbias temas ir kas mokytojams ar
administratoriams gali biiti i§ pradziy ne taip idomu nagrinéjant viena ar kita klaidingo elgesio
tiksla, gimimo eiliSkuma, demokrating klasg, padrasinima, isiklausima i kitus ir saves supratima
tkomponuota i gyvenimo stiliaus konstrukta.

Tad baigiame straipsni teigdami: ,,JJei nezinote, kur einate, tai nesiskyskite, kai ten
nueisite”. Viliamés, kad straipsnis suteiks skaitytojui reikalingus patarimus ir forma, kad galéty



susikurti aiSkia vizija, kaip vesti mokyklos personalui mokymus darbo vietoje pagal
individualiosios psichologijos principus.
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